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Resumen

La presente investigacion analiz6 el enfoque de planificacion participativa y organizada para la
gestion del medio ambiente en comunidades campesinas andinas de los paramos del distrito de
Pacaipampa, tomando en consideracion la revision bibliografica y documental a través de un
rastreo y exploracion de bases de datos como Google Académico, Scielo, Dialnet, ScienceDirect,
Elsevier y ProQuest. Las conclusiones muestran que los roles y funciones de los integrantes de la
Asociacion de Agricultores Conservacionistas de los bosques paramo y neblina del Predio San
Juan (ACOBOSPA) ha permitido el crecimiento social, econdmico y ambiental en las
comunidades campesinas andinas de los paramos del distrito de Pacaipampa. Asimismo, la
evaluacion de los principales retos y limitaciones de la experiencia organizacional-empresarial de
los productores de la Asociacion de las Comunidades Campesinas Andinas de los paramos del
distrito de Pacaipampa, provincia de Ayabaca, region Piura determinan los acontecimientos
importantes de la experiencia desarrollada por los socios de la asociacion las comunidades
campesinas andinas de los paramos del distrito de Pacaipampa, provincia de Ayabaca, region
Piura, tomando en cuenta la ausencia de acuerdos formales, pero la existencia de actas de
compromiso, define las relaciones de la asociacion ACOBOSPA con sus socios estratégicos y la
participacion de los aliados estratégicos fue crucial para el éxito y crecimiento de la asociacion.
Ademas, de los acuerdos comunitarios y acatar las normativas de ACOBOSPA para acciones que
beneficien al ecosistema.

Palabras Clave: Planificacion Participativa, Gestion del Medio Ambiente, Comunidades
Campesinas, Sostenibilidad.

Abstract
This research analyzed the participatory and organized planning approach to environmental
management in Andean farming communities in the paramo grasslands of the Pacaipampa
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district. The study considered a bibliographic and documentary review through a search and
exploration of databases such as Google Scholar, SciELO, Dialnet, ScienceDirect, Elsevier, and
ProQuest. The findings show that the roles and functions of the members of the Association of
Conservationist Farmers of the Paramo and Cloud Forests of the San Juan Estate (ACOBOSPA)
have fostered social, economic, and environmental growth in the Andean farming communities of
the Pacaipampa district. Furthermore, the evaluation of the main challenges and limitations of the
organizational-business experience of the producers of the Association of Andean Peasant
Communities of the Pacaipampa district, Ayabaca province, Piura region, identifies the key
events in the experience developed by the association's members. While formal agreements were
absent, the existence of commitment agreements defined the relationships between ACOBOSPA
and its strategic partners. The participation of these strategic allies was crucial to the association's
success and growth. Additionally, community agreements and adherence to ACOBOSPA's
regulations for actions that benefit the ecosystem were also key factors.

Keywords: Participatory Planning, Environmental Management, Peasant Communities,
Sustainability.

Introduccion

Los enfoques de gestion del desarrollo sostenible son esenciales para las comunidades
rurales por las restricciones financieras que impactan la viabilidad de sus actividades econdmicas
tradicionales, la ausencia de marcos claros para la toma de decisiones y los serios dafios
ambientales provocados por actividades industriales que amenazan sus recursos naturales y su
sostenibilidad. Asi, la insatisfaccion con la administracion comunitaria, la falta de ingresos
econémicos y la ineficacia de las politicas ambientales son deficiencias que surgen en cada
comunidad, lo que lleva a que la participacion de las comunidades se enfoque principalmente en
el area social, dando prioridad a la educacion y la salud. Asimismo, los enfoques de gestion
ejercen un efecto favorable, incorporando eficientemente las necesidades y expectativas de la
comunidad en las politicas de desarrollo, lo que derivé en avances en la cohesion social, la
estabilidad econdmica y la preservacion del medio ambiente (Solis et al., 2024).

Asimismo, Rosado et al. (2022) exponen que una utilizacion efectiva de los recursos que
ofrece la naturaleza y el cuidado de los procesos complejos de operacion de los ecosistemas, que
involucra multiples aspectos que deben ser considerados, lo que facilita la aparicion de falencias
de insostenibilidad. Por tanto, la gestion eficiente del medio ambiente forma parte de la capacidad
para satisfacer las necesidades actuales vinculadas al desarrollo sostenible, enfocandose en los
elementos naturales cuya meta es la subsistencia y defensa del entorno; implicando conservar un
ecosistema adecuado que posibilite el crecimiento y desarrollo de las comunidades dentro de las
capacidades productivas del entorno general.

Ademas, la sostenibilidad ambiental en las comunidades rurales no solo depende de la
preservacion de los recursos naturales, sino también del bienestar social y organizacional de los
actores involucrados en los procesos productivos y comunitarios. Ibafiez Casadiegos et al. (2021)
sostienen que las dindmicas organizativas y las condiciones sociales influyen significativamente
en la percepcion de bienestar y satisfaccion de las personas dentro de sus entornos laborales y
comunitarios, lo que fortalece la cohesion social y favorece la participacion activa en iniciativas
colectivas. En el caso de las comunidades campesinas andinas, el fortalecimiento de la
participacion comunitaria y la cooperacion entre los actores locales permite consolidar procesos
sostenibles de conservacion ambiental y gestion territorial.
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Para Pavon y Garzon (2024) los riesgos del medio ambiente surgen de forma natural o a
causa de la accion de las personas, con impactos socio-ambientales de amplio alcance, puesto que
la parvedad de llevar a cabo una valoracion de los recursos naturales en las comunidades se
fundamenta en la planificacion en cada comunidad y con el adecuado aprovechamiento de su
entorno. Por ello, es esencial educar a la comunidad sobre el efecto contaminante de los recursos
naturales, asi como los beneficios y el uso eficaz que tienen, asegurando la sostenibilidad humana
y ambiental, por lo que la gestion eficiente del desarrollo sostenible estd relacionada con el
impacto del comportamiento deliberado de los pobladores establecidos en cada grupo; siendo
necesario la divulgacion educativa en este ambito (Hernandez et al., 2023).

Asimismo, Herndndez Palma et al. (2023) enfatizan que las estrategias de sostenibilidad y eficiencia
ambiental requieren procesos organizativos capaces de integrar tecnologias sostenibles, educacion
ambiental y mecanismos de gestion participativa. Los autores sostienen que las practicas de eficiencia
energética y el uso racional de los recursos naturales contribuyen significativamente a reducir impactos
ambientales y fortalecer modelos de desarrollo sostenible. Estas aportaciones resultan relevantes para las
comunidades campesinas andinas, debido a que la gestion responsable de los ecosistemas de paramo
demanda acciones colectivas orientadas a la conservacion de los recursos hidricos, forestales y agricolas.

En este sentido, Cervantes et al. (2021) enfatizan que los problemas ambientales que afectan
a las comunidades andinas, especialmente las comunidades de las zonas de los paramos andinos,
se encuentran generando cambios y pérdidas en la flora nativa, la fauna y en el suministro de
agua, lo que altera las caracteristicas fisicas del ecosistema. Estas afectaciones también tienen un
impacto negativo en los ingresos econémicos de la poblacion que depende de la explotacion de
las diversas especies, dado que la planificaciéon de conservacion de los paramos, mediante
estrategias de gestion participativa y responsable, garantizan el éxito del sistema de conservacion;
contribuyendo al desarrollo econdmico, ambiental y turistico de la poblacién y mejora la calidad
de vida de sus habitantes.

Sabogal-Dunin-Borkowski (2023) exponen que las comunidades andinas presentan un alto
grado de mestizaje, consecuencia de los significativos movimientos migratorios que han ocurrido
a lo largo del tiempo, porque la distribucion y el nivel de dicho mestizaje dependen en gran
medida del contexto historico del lugar. Ademas, enfatizan que el paramo es un ecosistema
influenciado por el ser humano que, a pesar de experimentar una intensa presion por parte de la
ganaderia, al conectar su conservacion a través de una correcta gestion del pastoreo, puede
alcanzar la sostenibilidad de las comunidades locales, lo que posibilitaria su preservacion.

También, Mesa y Mesa (2020) explican que la existencia de problemas medio ambientales
en las comunidades andinas permite plantear la promocion de un cambio de actitud hacia la
conservacion del paramo, mediante la utilizacion de herramientas educativas, donde las
actividades de campo y los talleres pueden ser efectivos para facilitar el proceso de ensefianza y
aprendizaje en materia de conservacion del ecosistema paramo; por lo que la comunidad logra
generar una cercania en la problematica ambiental contribuyendo al cambio de actitudes hacia la
conservacion del paramo. Ademds, la gestion sostenible de los paramos mediante la
implementacion de tacticas de conservacion, viene presentando lazos articulados con actores
estratégicos y el desarrollo de practicas agroecoldgicas que admiten enfrentar diversos retos
como el limitado acceso a fuentes de financiamiento, la necesidad de fortalecer sus bases como
asociacion y la implementacion y capacitacion nuevas tecnologias para la gestion ambiental.

Tomando en consideracion la conservacion del entorno de las comunidades del paramo
conjuntamente a la sostenibilidad ambiental dirigido a los asentamientos humanos que se
encuentran fuera de los nticleos urbanos ha adquirido una importancia significativa, dado que los
paramos del distrito de Pacaipampa, en la provincia de Ayabaca, perteneciente a la region Piura,
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forman un medio de gran relevancia dentro de la economia social se refiere. Estas biosferas estan
en continuo peligro por operaciones como la variacion de la agricultura y la explotacion excesiva
del suelo, generando la urgencia de crear procesos de planificacion participativa que mejoren la
eficacia y el uso eficiente de los elementos que integran el medio ambiente del distrito de
Pacaipampa, provincia de Ayabaca, en la region de Piura (Sabogal, 2023).

Los ecosistemas del distrito de Pacaipampa cumplen una funcion crucial en la conservacion
del agua y la biodiversidad, lo que los expone a diferentes amenazas como la ampliacion de la
frontera agricola, el pastoreo excesivo y la falta de un adecuado manejo sostenible. A pesar del
esfuerzo conjunto de organizaciones como Asociacion de Agricultores Conservacionistas de los
bosques paramo y neblina del Predio San Juan (ACOBOSPA) para lograr una adecuada gestion
ambiental, persisten desafios relacionados con el insuficiente acceso a recursos técnicos y
financieros, la limitada colaboracion institucional y la escasa implicacion de la comunidad. En
estas areas, el trabajo familiar y el intercambio de habilidades son predominantes, facilitando una
dindmica productiva resiliente y capaz de adaptarse tanto a condiciones adversas como
favorables. Por esta razon, la produccion familiar y la implementacion de tecnologia son
esenciales en la vida de las comunidades rurales de los paramos del distrito de Pacaipampa,
provincia de Ayabaca, region Piura.

Este estudio se lleva a cabo por la necesidad de enfrentar los variados retos ambientales y
socioecondmicos que las comunidades campesinas andinas deben manejar continuamente en la
administracion de los paramos. La eleccion del tema de estudio se fundamenta en la relevancia de
los paramos como ecosistemas esenciales para la conservacion del agua y la biodiversidad,
ademds de la exigencia de fortalecer los modelos de gestion comunitaria que garantizan su
sostenibilidad a lo largo del tiempo. Asimismo, la investigacion tiene una relevancia especial
porque analiza la funcion de la planificacion participativa en la proteccion del entorno, logrando
afirmar que la Gerencia social desempefia un papel fundamental al facilitar la identificacion de
los elementos clave para la gestion sostenible de los paramos, analizar los desafios que enfrenta
la comunidad organizada y proponer estrategias de mejora que fortalezcan su impacto

Considerando el contexto previamente mencionado, surge la necesidad de realizar un
analisis de planificacion participativa de ACOBOSPA, con el objetivo de reconocer la
implementacion de buenas practicas y areas de mejora que puedan servir como referencia para
otras organizaciones campesinas en la zona. El estudio tiene como objetivo ofrecer una solucion a
la siguiente pregunta principal ;Cual es el impacto de la planificacion participativa y organizativa
en la gestion ambiental de las comunidades campesinas andinas de los paramos del distrito de
Pacaipampa, provincia de Ayabaca, region Piura?

Esencialmente, el objetivo general de la presente investigacion es Analizar el enfoque de
planificacion participativa y organizativa para la gestion ambiental de las comunidades
campesinas andinas de los paramos del distrito de Pacaipampa, provincia de Ayabaca, region
Piura. Ademas, la réplica ofrecida al a pregunta contribuird a la elaboracion de sugerencias que
ayudaran a reforzar las estrategias de gestion sostenible para los ecosistemas abordados en este
estudio y favorecer el desarrollo territorial en armonia con el contexto ambiental.

Método
En este estudio se considerd la revision bibliografica y documental que conlleva la
elaboracion de un esquema definido para recolectar, examinar y exhibir informacion
fundamentada en recursos ya presentes en libros, producciones cientificas, entre otros, con el
propodsito de lograr orientaciones concretas. Igualmente, la investigacion actual se fundamento
desde lo cualitativo e inductivo.
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Se tom6 en consideracion diversas habilidades de rastreo y exploracion mediante
significativas bases de datos cientificas, tales como Google Académico, Scielo, Dialnet,
ScienceDirect, Elsevier y ProQuest. También, se consider6 las referencias bibliograficas, que
abarcan articulos cientificos indexados, libros y sinopsis de fuentes que tratan temas que estan
directamente relacionados con la planificacion participativa y la gestion ambiental. Se tomaron en
cuenta investigaciones publicadas tanto en inglés como en espafiol para aumentar la relevancia y
la diversidad de la literatura reunida.

Revision de la literatura
Enfoque de desarrollo territorial

Es fundamental reconocer el potencial estratégico de los territorios, asegurando la
participacion de las personas en los procesos de desarrollo y enfrentando el desafio de su
conexion con las estrategias nacionales y las dinamicas globales para crear enfoques mas
sostenibles, que respeten la diversidad cultural y la naturaleza, y que busquen mejorar la calidad y
las opciones de vida de mujeres y hombres. La conexidn entre los procesos de descentralizacion,
gobernanza, economia y territorio se establece en un contexto marcado por la complejidad y la
diversidad de cada pais, por lo que es necesaria una coordinaciéon multinivel de instituciones y
actores tanto publicos como privados para vincular adecuadamente la dimension territorial con
las estrategias nacionales (Samillan et a., 2025).

En este mismo foro, se observa que la tendencia global es relacionar el desarrollo
economico local como el principal recurso para enfrentar crisis econdmicas, comprometiéndose a
realizar un gran esfuerzo en “reforzar politicas de concertacion entre actores territoriales que
utilizan una diversa y amplia gama de herramientas como el marketing territorial, cadenas de
valor, servicios para la generacién de empleo, la economia social y solidaria, asistencia técnica y
financiera para pequeflas empresas, instrumentos para una economia verde, el empoderamiento
econdmico y social de las mujeres, y desde una perspectiva de derechos”, todo ello detallado en
su declaracion final (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2011).

Asociatividad como foco del desarrollo

Es fundamental considerar que el modelo asociativo puede elevar la calidad de vida,
abordar desafios y necesidades comunitarias, ademés de crear lazos productivos y comerciales.
Para entender mejor la agricultura familiar, la asociatividad se puede definir como el proceso de
reunion voluntaria de personas, hombres y mujeres, organizaciones o empresas que operan de
manera coordinada y acordada para lograr sus objetivos. Mediante la asociatividad se intenta
lograr un uso mas eficiente de los factores de produccion, que lo que se logra de forma
individual, y mejores ingresos obtenidos de la comercializacion colectiva (Ministerio de
Agricultura y Riego [MINAGRI], 2014)

Liderazgo Social

El liderazgo social en una entidad es fundamental para alcanzar el éxito en su interior. Por
esta razon, el liderazgo es una practica que ejerce intencionadamente una influencia sobre un
grupo especifico con el proposito de lograr un conjunto de objetivos previamente establecidos
que sean beneficiosos y utiles para satisfacer las verdaderas necesidades del grupo (Céardenas-
Arango et al., 2026). Desde la perspectiva organizacional, se considera uno de los elementos mas
relevantes y decisivos en como los empleados perciben el clima dentro de la empresa (Ismail et.
al, 2026) y debido a su relevancia en el logro de las metas organizacionales, un clima favorable
fomenta un mayor sentido de pertenencia hacia la organizacioén, lo que a su vez genera un
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rendimiento superior en los trabajadores. En cambio, un ambiente desfavorable reduce el
rendimiento generando bajo desempefio y situaciones de conflicto (Piwowar-Sulej & Igbal,
2022).

De igual manera, la organizacion comunitaria y la planificacién participativa requieren
estructuras internas solidas que permitan garantizar el bienestar y la seguridad de los integrantes
de las asociaciones rurales. Villamizar Rodriguez et al. (2022) afirman que la implementacion de
sistemas organizativos adecuados fortalece la prevencion de riesgos, mejora la coordinacion
institucional y favorece ambientes de trabajo mas seguros y eficientes. En las comunidades
campesinas andinas, estos elementos adquieren especial relevancia debido a que las actividades
relacionadas con conservacion ambiental, reforestacion y produccion agricola requieren
mecanismos organizativos claros que permitan fortalecer la sostenibilidad de las acciones
comunitarias.

Asimismo, las estrategias organizacionales orientadas al bienestar y desempefio de los
integrantes de una organizacion fortalecen significativamente los procesos de liderazgo y gestion
comunitaria. Castellon Simancas et al. (2025) sostienen que la implementacion de estrategias
ergondmicas y organizacionales favorece el desempefio institucional, mejora las condiciones
laborales y fortalece la eficiencia en el cumplimiento de objetivos colectivos. En las comunidades
campesinas andinas, estos enfoques resultan relevantes debido a que las actividades relacionadas
con conservacion ambiental, trabajo comunitario y gestion territorial requieren adecuados
procesos de coordinacion, bienestar organizacional y participacion activa de los actores
involucrados.

Capital social

El concepto de capital social aparece a finales del siglo XX, y el gran avance tecnologico
observado en el mundo ha incrementado la habilidad para generar bienes y servicios. Los
progresos que se observan al mismo tiempo en disciplinas como la roboética, la informatica, las
telecomunicaciones y otras areas surgen como logros significativos de la humanidad / Roldan &
Urcola, 2022). A pesar de experimentar avances, han surgido desafios como la desigualdad
econdmica; lo que ha provocado diversas opiniones y cuestionamientos sobre los modelos de
desarrollo econdmico, por lo que enfatizan la necesidad de tomar en cuenta factores relacionados
con la economia y las dimensiones politicas, institucionales y culturales (Gonzalez et al., 2020).

En este contexto, Naciones Unidas (2022) menciond la idea de capital social de Fukuyama,
quien lo define como la representacion del conjunto inmediato de valores y normas informales
que son compartidas entre los miembros de un grupo, facilitando la cooperacion entre ellos. En
cambio, el capital social sita a las politicas e instituciones en su contexto correcto, impidiendo la
creencia de que una estrategia politica garantizara el crecimiento econémico.

De otro lado, Cenizo y Azcoaga (2023) afirman que el capital social son el conjunto de
normas, instituciones y organizaciones que promueven la confianza y cooperacion entre las
personas, las comunidades y la sociedad en su conjunto Por lo que, en general este concepto de
capital social se relaciona directamente con la iniciativa de los fundadores de la asociacion con el
objetivo de comercializar de manera conjunta poniéndose reglas y compromisos basados en la
cofinancia mutua entre sus participantes, tiene una alta relacion con el concepto de asociatividad.

Democracia

Se comprende que el enfoque de desarrollo local que muestra la investigacion estéd
vinculado a la democracia, entendida a través de la implicacion de cada miembro de la
cooperativa en los 6rganos de gobierno de la misma, aplicando el principio democratico de un
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socio un voto, y eligiendo y siendo elegido. Brugué et al. (2020) definen la democracia
participativa como un sistema politico que habilita a los ciudadanos a organizarse y unirse para
influir de forma directa en las decisiones publicas. Asimismo, se puede notar cuando se ofrecen a
la poblacién distintos métodos de consulta y referéndum para manifestar sus opiniones acerca de
temas de interés general.

Gonzaga y Marques (2020) definen la democracia contemporanea, en un sentido normativo,
que respalda a la democracia como el sistema optimo de gobierno, el cual posibilitard manifestar
la voluntad general que represente el bien comun. De manera que, la naturaleza explicativa,
presenta las teorias que buscan explicar la dindmica real de los sistemas democraticos
denominada poliarquias.

Sostenibilidad

Segun Visnjic et al. (2025), la sostenibilidad de un sistema puede ser representada como
una funcion que evalua las salidas o resultados del sistema objeto de estudio, la cual no se reduce
con el tiempo. Se examinan distintas visiones del sistema de referencia, abarcando desde un
enfoque antropocéntrico radical hasta uno muy bio o ecocéntrico, y se conectan con los
parametros de sostenibilidad, que oscilan entre muy fuerte y muy débil, fundamentados en la
supuesta intercambiabilidad entre el capital natural y el capital elaborado. Se sugieren y
examinan varios elementos que influyen en la sostenibilidad, tales como la accesibilidad de
recursos, la flexibilidad, la estabilidad interna, la capacidad de reaccion, la autosuficiencia y el
fortalecimiento. Se presentan cinco paradigmas/estrategias alternativas de desarrollo sostenible,
demostrando la complejidad en la seleccion de la accidon correcta para progresar hacia ese
objetivo.

La sostenibilidad involucra una ponderacion entre los enfoques econdmico, social y
ambiental; dado que estd direccionada por el conocimiento y los diversos métodos de
gobernanza. Ademads, la sostenibilidad aloja un dispositivo inter-generacional vy
transgeneracional, requiriendo de orientaciones que redimensionan lo trascendental de las
falencias socio-ambientales, que permiten la construccion de enmiendas que acojan un modelo de
asistencia a la competitividad empresarial desde la experiencia de la gestion de negocios y lo
sustentable (Mishra et al., 2023).

Desarrollo humano

El concepto de desarrollo humano emergié a principios de la década de 1990, como una
critica a la economia del desarrollo prevalente, al proponer el desarrollo humano como una meta
de referencia. En la actualidad, se define el desarrollo humano como el avance del recurso
humano, centrandose en las necesidades fundamentales y adoptando un enfoque en las
capacidades. De igual manera, se fundamentan los conceptos del desarrollo humano como un
proceso que busca aumentar las oportunidades de las personas, ya que se centra en dos aspectos
principales: por un lado, la generacion de capacidades humanas, como mejorar la salud, obtener
conocimientos y desarrollar habilidades; y por otro, cobmo las personas emplean estas capacidades
para disfrutar del ocio, ser productivas o participar activamente en ambitos culturales, sociales o
politicos (Correa, 2020).

De igual forma, el desarrollo humano ampli6 la nocion de sostenibilidad al centrarse en el
bienestar, ya que el bienestar de un individuo se define por la expansion de sus capacidades y
opciones en lo politico, social, econdmico y cultural, asi como por su adecuada implementacion,
que ¢l llama titularidades y funcionamientos. Por esta razon, el indice de desarrollo humano
analiza tres elementos fundamentales para una vida digna: la longevidad o esperanza de vida al
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nacer, el nivel educativo, basado en la alfabetizacion y la matricula en diferentes niveles de
educacion, y la calidad de vida medida a través del PIB per capita. Esto facilita la medicion del
avance de una nacidn en relacion al desarrollo humano, incorporando indicadores adicionales que
abarcan pobreza y equidad de género (Grasa, 2021).

Planificacion participativa y acceso a nuevos financiamientos para desarrollar proyectos
ambientales y productivos.

A pesar de contar con un rol de financiamiento y capitalizacion para la ejecucion de
proyectos; el acceso es complicado ya que se requiere de un mayor porcentaje de actividades y
menor presupuesto aprobad. Por tanto, la gestion a nivel local es constante; por lo que se obtuvo
el apoyo esperado; sin embargo las organizaciones internacionales presentaron limitaciones, lo
que impidio6 el acceso a financiamiento.

Las estrategias de financiamiento constituyen un elemento fundamental para garantizar la
sostenibilidad y continuidad de los proyectos organizacionales y productivos desarrollados por
asociaciones comunitarias. En este sentido, el acceso a recursos financieros adecuados permite
fortalecer capacidades técnicas, implementar procesos de innovacion y mejorar la competitividad
de las organizaciones rurales. De acuerdo con Estrategias de financiamiento empresarial en el
sector de comercializacion de vehiculos: Evidencia empirica en Cartagena de Indias (2024), la
planificacion financiera y la diversificacion de fuentes de financiamiento favorecen la estabilidad
organizacional y la capacidad de adaptacion frente a escenarios econdmicos cambiantes. En el
caso de ACOBOSPA, la busqueda de financiamiento externo y el fortalecimiento de capacidades
para la formulacion de proyectos representan factores clave para consolidar iniciativas
ambientales y productivas sostenibles en los paramos del distrito de Pacaipampa.

Asimismo, en calidad de modalidad ACOBOSPA, tiene que mostrar la contraparte, lo cual
no es posible debido a que la asociacion no cuenta con recursos disponibles; ademads, no posee
experiencia ni la capacidad para gestionar y diseflar proyectos. Una de las alternativas de
financiamiento sugeridas por los directivos es la internacional, cuyos requisitos de fondos
concursables son cada vez mads rigurosos; por eso, ACOBOSPA debe mejorar su habilidad
técnica para cumplir con las condiciones de estos fondos, promoviendo la creacion de fondos
concursables que faciliten el desarrollo de proyectos innovadores.

De igual manera, la incorporacion de herramientas tecnolédgicas y procesos de innovacion
representa una oportunidad significativa para fortalecer la gestion ambiental y organizativa de las
asociaciones campesinas. Coy Garcia et al. (2024) destacan que la implementacion de tecnologias
innovadoras favorece el desarrollo de competencias técnicas, mejora los procesos de aprendizaje
y fortalece la capacidad de adaptacion frente a los desafios contemporaneos. En el contexto de
ACOBOSPA, la utilizacién de herramientas digitales y metodologias innovadoras podria
contribuir a optimizar la planificacion participativa, mejorar la gestion de proyectos ambientales
y facilitar el acceso a nuevas fuentes de financiamiento nacional e internacional orientadas al
desarrollo sostenible.

1. Promocion de ecoturismos en la localidad

En afios recientes, el ecoturismo se convierte en uno de los principales impulsores
econdmicos de una comunidad, ademds genera un impacto positivo en las dareas naturales
protegidas, al establecer una relacion con los roles y percepciones sociales y culturales en la
comunidad; por esta razon, la vision que se tiene del ecoturismo es una solucion econdmica, sin
embargo, el riesgo de la actividad es la pérdida de la identidad cultural (Ruiz et al., 2023). El
ecoturismo se considera una herramienta valida y efectiva para el desarrollo sostenible de la
comunidad (Carriéon & Cruz, 2023).
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El ecoturismo se considera una oportunidad esencial para diversificar los ingresos de la
comunidad. ACOBOSPA puede crear un corredor turistico en la zona de los paramos; sin
embargo, la carencia de infraestructura adecuada es un obstaculo clave, mostrando una ausencia
de exploraciéon en el turismo a pesar de que el ecosistema tiene areas aptas para actividades
recreativas. En el afio 2019, se realizé una gestion con la organizacion Naturaleza y Cultura y el
Fondo del Agua Quiroz, buscando apoyo financiero; presentando como proyecto el turismo
vivencial mediante un parque turistico botanico, disefiado con material propio, dado que se
dispone del area y especie adecuada. Asimismo, se han ofrecido entrenamientos para adquirir
conocimientos sobre diferentes recursos turisticos; actualmente se encuentra la Laguna de la
Felicidad, y mas tarde se unié la ONG Progreso para ofrecer apoyo.

Actualmente existen viveros forestales, que se pueden ver en la imagen. De igual manera,
el potencial turistico de la regiéon que tiene ACOBOSPA no ha sido aprovechado de forma
adecuada. La promocion del turismo rural, enfocado en la biodiversidad del paramo y las
practicas sostenibles, podria generar un ingreso importante para la comunidad.

Seguidamente, los elementos y eventos significativos de la vivencia llevada a cabo por los
miembros de la asociacién de las comunidades rurales andinas de los paramos del distrito de
Pacaipampa, provincia de Ayabaca, region Piura. La legislacion, en particular la Ley 26839 y el
Decreto Ley 997, resalta la importancia de preservar la diversidad biologica y el uso responsable
de los recursos. Estos elementos esenciales, una vez reconocidos, deben alinearse con la
normativa medioambiental que salvaguarda y fomenta la gestion sostenible de los paramos.

2. Alianzas estratégicas con la ONG Instituto de montafia y ONG PROGRESO.

Los socios estratégicos utilizaron diferentes tacticas de intervencion en ACOBOSPA,
algunas comenzaron mediante la invitacion a reuniones, la participacion conjunta en mesas de
trabajo y la inclusion en la plataforma regional para la conservacion de los paramos. La labor se
llevo a cabo en colaboracion con entidades como Instituto de Montafia, la municipalidad y Fondo
de Agua Quiroz; con el proposito de implementar diferentes proyectos financiados.

De igual manera, la funcion que llevaron a cabo fue la de disefiar y ejecutar proyectos.
Asimismo, se llevo a cabo la busqueda de opciones de financiamiento para conseguir capital para
la diversificacion de bienes y lograr el desarrollo econdomico en la comunidad. Asimismo, se han
llevado a cabo formaciones con la finalidad de reforzar la administracion y el liderazgo de la
organizacion. Para llevar a cabo los proyectos se firmaron actas de autorizacion y compromiso;
solamente se establecid un convenio con la municipalidad distrital de Pacaipampa. De igual
manera, se realizaron actas de compromiso entre la ONG PROGRESO y ACOBOSPA para la
intervencion territorial de los proyectos.

Tabla 1. Objetivos y finalidad de aliados estratégicos en ACOBOSPA

Aliados estratégicos Finalidad

Instituto de Montafia e Desarrollo 'y  consolidacion  de
ACOBOSPA
e Se brindo asistencia técnica,
financiamiento y capacitaciones
e Se crearon capacidades para la gestion
de recursos naturales y reforestacion de
los paramos.
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ONG Progreso e Potenciar capacidades como la
diversificacion productiva y

fortalecimiento organizativos

e Implementacion de proyectos de
procesamiento de productos agricolas.

e Facilidad de acceso a recursos para
construccion de planta de
procesamiento de lacteos

Fuente: Elaboracion propia

Las estrategias institucionales utilizadas son la colaboracion con Organizaciones No
Gubernamentales [ONG] y con los gobiernos regional y local; ademads, se llevaron a cabo
convocatorias que incluyeron a dirigentes y a la ronda. Asimismo, se ofrecieron formaciones a
lideres y autoridades locales para asegurar el cumplimiento y la consideracioén de los acuerdos y
convenios interinstitucionales establecidos, asi como la realizacion de actividades comunitarias.
Algunos de los proyectos que se han llevado a cabo son:

1. Con financiamiento de PNIA se han llevado a cabo: cultivo de papa con semilla botanica,
instalacion de planta de procesamiento de lacteos, Resiliencia Andina, construccion de
piscinas y produccion de plantas medicinales.

2. Otros proyectos incluyen la reforestacion de especies nativas y un programa de riego
especializado para el cultivo de café.

3. Igualmente, se han llevado a cabo iniciativas de formacion como el desarrollo de habilidades
y capacitacion de guardabosques para la comunidad.

4. La implementacion de un plan de desarrollo para establecer una zona de conservacion
privada, junto con la creacion de viveros forestales.

Tabla 2. Descripcion de proyectos por aliados estratégicos y ACOBOSPA

Proyectos Logros

Los productos del cultivo de papa mostraron un mejor
rendimiento.

Construccion de la planta de procesamiento de
productos lacteos.

Construccion de piscigranjas y planta de alimentos para

Cultivo de papa con semilla botanica
Planta de procesamiento de lacteos

Construccion de piscinas

las truchas.
e Se reforestaron las areas deforestadas de la
region
e Revalorizacion de la flora y fauna de la localidad
Reforestacion de especies nativas e Conocimiento del valor y funciones del paramo

como ecosistema.
e La reforestacion se centralizd en especie como
aliso y pino.
Con la finalidad de cuidar y defender el ecosistema
de los paramos y evitar los incendios forestales, se
implementd un programa de capacitacion a futuros
guardabosques o guardaparques.

Formacién de guardabosques
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Se incremento6 los acuerdos con actores locales para

el desarrollo publico y privado del sector

agropecuario.

e Reconocimiento del MINAN como 4area de
conservacion privada del predio de San Juan

e Reconocimiento de parea de conservacion

Cooperacion en proyectos productivos
— emprendimientos - MISEREOR

regional.
Creacion de parea de conservacion e Premio Nacional del Ambiente — reconocimiento
privada a ACOBOSPA como asociacion lider en la

conservacion de los paramos.
e Reconocimiento en la semana del paramo en
Piura.

Fuente: Elaboracion propia

3. Acuerdo con organizaciones locales como ronda y comunidad campesina para el
cuidado del paramo.

Los convenios con grupos locales se reflejan en actas de acuerdo para la colaboracion
durante trabajos comunitarios, ademas se comprueba el cumplimiento de los pactos de las actas
empleando las tradiciones de nuestra region. Igualmente, entre la subcentral de ronda y
ACOBOSPA para llevar a cabo actividades de vivero y jornadas de reforestacion se proponen
actas de compromiso, ademds de sancionar a quienes incurran en incumplimientos y/o realicen
talas sin autorizacion, quemen bosque o cometan actos de mal vivir entre los comuneros.

Un elemento clave en la estrategia de ACOBOSPA para la proteccion de los paramos ha
sido el pacto con la ronda campesina y las comunidades locales. Desde la constitucion de la
asociacion, la ronda campesina ha sido un aliado fundamental en la supervision y resguardo de
los paramos. En 2014, se formaliz6é un convenio entre ACOBOSPA vy la ronda campesina para
asegurar la conservacion del Area de Conservacion Ambiental (ACA), abarcando mas de 4,000
hectareas de paramos en la zona.

La activa participacion de la ronda campesina ha facilitado la realizacion de “mingas”
(trabajos comunitarios), la reforestacion y el control del uso responsable de los recursos naturales,
siendo este acuerdo fundamental para prevenir actividades ilegales como la deforestacion y la
mineria en los paramos, garantizando que se cumplan los compromisos asumidos por la
comunidad. Esta asociacion ha facilitado que ACOBOSPA.

Conclusiones

La ayuda técnica y productiva ha mostrado ser un factor clave para el avance y expansion
de la asociacion ACOBOSPA. Con el paso de los afios, al examinar su experiencia, se instaur6 un
programa completo de trabajo técnico que incluia la visita periddica de expertos. Por ello, el
acceso a la financiaciéon se considera un elemento fundamental para el crecimiento de la
asociacion ACOBOSPA.

El potencial agricola de Pacaipampa, definido por sus suelos fértiles y su clima favorable,
ha sido clave para el desarrollo de la asociacion ACOBOSPA. La diversificacion de tareas, como
la elaboracion de productos lacteos y plantas aromaticas, se origind como una tactica para crear
nuevas fuentes de ingresos utilizando los recursos naturales autdctonos.
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Se aprecia que la ausencia de acuerdos formales, pero la existencia de actas de
compromiso, define las relaciones de la asociacion ACOBOSPA con sus socios estratégicos. A
pesar de que la falta de convenios formales puede ser evidente en estas organizaciones, la
investigacion de campo resalta que la asociacion establece vinculos laborales con autoridades
locales, como la ronda campesina y el municipio, a través de acuerdos que buscan la cooperacion
en actividades como jornadas de reforestacion y supervision de cultivos

Finalmente, la participaciéon de los aliados estratégicos fue crucial para el éxito y
crecimiento de la asociacion ACOBOSPA. La colaboracion efectiva entre distintos actores se
manifiesta como un fundamento crucial en la creacion y éxito de proyectos, generando sinergias
que optimizan la variedad de conocimientos, habilidades y recursos. En esta investigacion, la
ronda campesina resalta como un ejemplo evidente de esta conexion al hacer valer acuerdos
comunitarios y acatar las normativas de ACOBOSPA para acciones que beneficien al ecosistema.
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